
Засідання 
робочої групи 

Визначення стейкхолдерів, пріоритетів розвитку громади та
тематичних напрямів обговорення на стратегічній сесії відповідно 

до складу та змісту комплексного плану
 

засідання 
№2

з формування 
Завдання на розробку 
Комплексного плану 
Ананьївської міської 

територіальної громади



Результати розв'язання
завдань, винесених на
сьогоднішнє засідання

робочої групи,
безпосередньо вплинуть
на зміст майбутньої
стратегічної сесії з

формування завдання на
розроблення

Комплексного плану 

Задача 1: 
Визначення основних зацікавлених сторін у
розвитку територіальної громади

Задача 3: 
Визначення тематичних напрямів обговорення
на стратегічній сесії відповідно до складу та
змісту комплексного плану

Задача 2:  
Обговорення загальних пріоритетів розвитку
громади (SWOT-аналіз)

«Хто має владу, ресурси, знання або інтереси щодо розвитку громади?»

Які внутрішні переваги та слабкості має громада, а також які зовнішні
можливості та загрози можуть впливати на її розвиток?

«Які ключові напрями та проблеми розвитку 
громади слід обов’язково врахувати під час 
просторового планування?»



Задача 1: Визначення
основних зацікавлених сторін 
у розвитку територіальної
громади
Мета: Сформувати повний і репрезентативний перелік основних стейкхолдерів,
які впливають на розвиток громади або мають безпосередній інтерес до його
результатів

Очікуваний результат: Окреслення ключових зацікавлених сторін для
забезпечення всебічного та об’єктивного аналізу сильних і слабких сторін
громади, а також можливостей і загроз її просторового розвитку

депутати

державні органи влади

міська влада громади

бізнес населені пункт…

Підприємства установи, організації

жителі

інст.громад. сусп

Територіал…

суміжні громади

різні експерти

Інвестори
«Хто, на вашу думку, має найбільший вплив на
рішення щодо розвитку громади?»

 «Хто найбільше зацікавлений у результатах
комплексного плану?»

Інтерактивна матриця зацікавлених сторін

вісь X: рівень зацікавленості (низький → високий)
вісь Y: рівень впливу / впливовості (низький → високий)

спостерігачі з важелями впливу ключові стейкхолдери

активні союзникиширока громадськість



Чотири категорії стейкхолдерів:

спостерігачі з важелями впливу
мають високу формальну чи неформальну владу,
але низький рівень зацікавленості у щоденному
процесі;
включають державні структури, які можуть
впливати на темпи ухвалення рішень

ключові стейкхолдери активні
висока зацікавленість і високий рівень впливу;
це ті, хто безпосередньо формує рішення та
контролює ресурси

союзники широка 
мають високу зацікавленість, але обмежені у впливі;
створюють суспільний тиск, ініціативи, адвокацію

громадськість
низький рівень впливу і низький рівень
зацікавленості (не постійно долучаються, але їх
думка важлива для легітимності рішень);
потребують залучення через інформаційні кампанії



Матриця стейкхолдерів



Задача 2:  Обговорення
загальних пріоритетів розвитку
громади (SWOT-аналіз)
 Мета: Здійснити початковий SWOT-аналіз для виявлення сильних і слабких
сторін, можливостей та загроз розвитку громади, з подальшим формуванням
переліку пріоритетів, які мають бути враховані в завданні на розроблення
комплексного плану просторового розвитку

 Очікуваний результат: Попередній перелік стратегічних пріоритетів,
сформований на основі об'єктивного аналізу внутрішніх характеристик громади
(сильних і слабких сторін) та зовнішніх чинників (можливостей і загроз)

«Що є позитивного всередині громади, що може
стати опорою для розвитку?»

«Що заважає розвитку громади? Які внутрішні
проблеми потребують вирішення?»

«Які зовнішні фактори або події можуть допомогти
громаді розвиватися?»

«Які зовнішні або внутрішні фактори 
можуть гальмувати або зупинити 
розвиток громади?»

SWOT-АНАЛІЗ

СИЛЬНІ СТОРОНИ

МОЖЛИВОСТІ

СЛАБКІ СТОРОНИ

ЗАГРОЗИ

1. Вигідне географічне розташування, близькість до обласного
центру м. Одеса (185 км), до залізниці (с. Жеребкове-15 км)
2. Родючі чорноземи, сприятливі кліматичні умови для розвитку
сільського господарства, тваринництва
3. Наявність великих і середніх фермерських господарств/
платників податків на території громади, велика кількість
працюючих ФОП
4. Наявність вільних земельних ділянок привабливих для
інвесторів у сфері
сільського господарства, промисловості та туризму
7. Наявність сировини для виробництва цегли та інших
будівельних матеріалів.
8. Достатня кількість закладів освіти
7. Достатній перелік адміністративних послуг, що надає ЦНАП
8. Наявність на території громади джерел з корисною водою.
9. Співпраця між населеними пунктами в громаді (спортивні та
культурні заходи)

 приорітетів розвитку територіальної громади

1. Низька свідомість платників податків
2. Території населених пунктів громади потребують благоустрою (освітлення,
тротуари, зупинки, велопарковки)
3. Незадовільне транспортне сполучення з центром громади, між селами
громади (дороги, комунікації)
4. Нестача мереж водопостачання по населеним пунктам громади
5. Недосконала система збору і вивезення побутових відходів, забрудненість
лісосмуг сміттям, стихійні сміттєзвалища
6. Недосконала система збору і вивезення рідких відходів, забруднення водойм,
лісосмуг
8. Негативна демографічна ситуація (зменшення кількості населення,
старіння),відтік кваліфікованих кадрів з громади, в тому числі молоді
9. Відсутність соціального житла для  внутрішньо переміщених осіб, дітям-
сиротам що надається з фонду житла для тимчасового проживання
10. Відсутність безбар’єрних ветеранських просторів для військовослужбовців,
ветеранів та членів їх сімей.
11. Складний процес адаптації внутрішньо переміщених осіб в громаді, їх
працевлаштування, вирішення соціальних та інших питань.
12. Недостатній рівень медичних послуг в громаді, нестача кваліфікованого
медичного персоналу
13. Стихійні ринки, відсутність достатньої кількості сучасних і облаштованих
громадських просторів, в т. ч. дитячих та спортивних майданчиків, паркових зон
14.  Велика кількість безпритульних тварин

1. Покращення бізнес-клімату в Україні за рахунок проактивної
урядової політики
2. Участь у програмах міжнародної технічної допомоги, національних і
регіональних програмах, у т.ч.тих, які стосуються освіти, підтримки
людей з вразливих категорій, спорту, розвитку малого і середнього
бізнесу та інвестицій
3. Зростання попиту на продовольство на світовому ринку, що
стимулюватиме виробництво та переробку продукції сільського
господарства
4. Зростання популярності сільського, зеленого, культурного,
світоглядного туризму в Україні та Європі
5. Підвищення інвестиційної привабливості держави, регіону і громади
6. Використання можливостей як кандидата до членства в ЄС з
подальшими перспективами повноцінного членства
7. Реалізація проєктів міжмуніципального характеру при співпраці із
сусідніми ТГ
8. Рекреаційний потенціал та наявні водні об’єкти
9. Інвестиційно привабливі об’єкти комунальної власності, що не
використовуються

1. Міграція населення до сусідніх міст та закордон
2. Продовження негативних змін клімату
3. Зменшення запасів підземних та поверхневих
вод
4. Нестабільність національної валюти
5. Розширення збройної агресії Російської
Федерації на тимчасово окупованій території
України та на інші регіони країни та вплив даного
процесу на стан інфраструктури
6. Зростання цін на енергоносії
7. Нестабільна політична ситуація, погіршення
міждержавних відносин з основними
закордонними партнерами України



Задача 3: Визначення
тематичних напрямів
обговорення на стратегічній
сесії відповідно до складу та
змісту комплексного плану
 Мета: Сформувати перелік тематичних напрямів для роботи під час стратегічної
сесії, який би відображав усі ключові елементи змісту комплексного плану
просторового розвитку території громади

 Очікуваний результат: Узгоджений перелік напрямів, за якими буде організовано
групову роботу учасників стратегічної сесії з подальшим формуванням
змістовних пропозицій до завдання на розроблення Комплексного плану.
Ці теми будуть деталізовані під час стратегічної сесії із залученням ширшого кола
учасників

Які напрями розвитку (економіка, соціальна інфраструктура,
простір, довкілля) є найважливішими для громади сьогодні?

Які проблеми або виклики в громаді потребують
першочергового вирішення через просторові рішення?

Які ресурси або території громади мають найбільший
потенціал для розвитку?

Які групи населення або інтереси 
потребують обов’язкового врахування при 
плануванні території?

Мапа тематичних напрямів

ТЕМАТИЧНІ

НАПРЯМИ

МОДЕЛЬ РОЗВИТКУ 
ТЕРИТОРІЇ У 

ДОВГОСТРОКОВІЙ 
ПЕРСПЕКТИВІ

ІНЖЕНЕРНО-
ТЕХНІЧНІ 
ЗАХОДИ 

ЦИВІЛЬНОГО 
ЗАХИСТУ 

ВІДРОДЖЕННЯ
ТРАДИЦІЙНОГО
СЕРЕДОВИЩА

ІНЖЕНЕРНЕ
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

ТЕРИТОРІЇ
ТРАНСПОРТНА 

МОБІЛЬНІСТЬ ТА 
ІНФРАСТРУКТУРА

ВИРОБНИЧО-
ЛОГІСТИЧНИЙ

ПОТЕНЦІАЛ

БЛОК 1: ФУНКЦІОНАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНА МОДЕЛЬ РОЗВИТКУ
ТЕРИТОРІЇ
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ПРИРОДНОГО
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ПЛАНУВАННЯ



Час для запитань
та обговорень



Дякую всім за Ваші
участь та час!
Тихого та спокійного завершення дня!


